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Mit Frauenpower keine unangenehmen Erfahrungen gemacht

Alle Beteiligten zogen eine positive Bilanz der zweiten Runde des Cross-Mentoring-Programmes des Expertinnen-Beratungsnetzes

Von unserer Mitarbeiterin
Sigrid Schuer

BREMEN. , Wir brauchen beides, Seilschaf-
ten und Netzwerke", so das Fazit von Ulrike
Hauffe. Die Gleichstellungsbeauftragte des
Landes Bremen nahm mit Ingelore Rosen-
kotter, der Senatorin fiir Arbeit, Umwelt,
Frauen und Soziales an einer Podiumsdis-
kussion teil, zu der das Expertinnen-Bera-
tungsnetz (ebn) in die Handelskammer gela-
den hatte. Anlass war der Abschluss der
zweiten Runde des Cross-Mentoring-Pro-
grammes mit Verleihung von Zertifikaten
fiir die erfolgreiche Teilnahme. Das Pro-
gramm wurde von den im ebn organisier-
ten, in den verschiedensten Branchen be-
rufstatigen Frauen 2003 ins Leben gerufen.
Das Ziel: Weibliche Fiihrungskrifte, die
so genannten Mentees, sollen innerhalb ei-
nes knappen Jahres via Rollenspiel und Kon-
fliktmanagement fit gemacht werden, um
die ndchsten Sprossen auf der Karriereleiter

mit Erfolg zu erklimmen. Beteiligt waren die-
ses Mal so renommierte Unternehmen wie
die Kellogg und Kraft Foods (Deutschland)
GmbH, die Atlanta AG und die Bremer Lan-
desbank, aber auch das Designlabor Bremer-
haven und die Universitdt Bremen. Zu den
Mentoren gehorte auch Rolf Drechsler, Pro-
fessor fiir Informatik.

»Mentoring ist fiir mich Schatzsuche und
keine Behandlung von Fehlern*, so Ulrike
Daldrup. Die Projektleiterin des Cross-Men-
toring-Programmes hatte mehr als ein Dut-
zend Tandems zusammen gestellt. Das Be-
sondere daran: Nicht nur Mentorinnen iiber-
nahmen das Coaching ihrer weiblichen
Schiitzlinge, sondern auch Mentoren. ,Mit
Frauenpower haben wir keine unangeneh-
men Erfahrungen gemacht”, so das Fazit
von Friedrich Riippel von der Colt Internatio-
nal GmbH fiir Klimatechnik und Brand-
schutz und von Holger Sulz von der Kaefer
Schiffbau GmbH. Ihre Mentees Ina Mali-
nowski von der Bremer Landesbank und

Anja Klawitter von der Siemens Windpower
GmbH schwdrmten von den ,intensiven
Workshop-Erfahrungen und dem reichhalti-
gen Mentoring-Programm"“. Durch die Kon-
frontation mit einem génzlich anderen Ge-
schaftsfeld hatten sich vollig neue Perspekti-
ven fiir sie ergeben.

Die anwesenden Mentoren unterstrichen,
dass sich ihnen durch das Cross-Mentoring-
Programm ebenfalls neue Sichtweisen erdff-
net hatten und sie mit konstruktiver Kritik
konfrontiert worden seien. Denn eins
machte Ulrike Hauffe mit Nachdruck deut-
lich: die verschiedenen Herangehenswei-
sen von Mannern und Frauen, wenn es um
Arbeit und Karriere geht. ,Manner fragen
sich: 'Nutzt mir dieser Schritt, um auf die
nachste Karriere-Stufe zu kommen'? Fiir
Frauen ist das eher sekundar. Sie knien sich
meistens mit Engagement und Brillanz in
neue Aufgabengebiete, um diese besonders
gut zu bewadltigen. Insofern sieht Manner-
Mentoring ganz anders aus”, unterstrich

Hauffe. Das Thema Seilschaften und Netz-
werke eben.

Die berufstitigen Frauen des Expertin-
nen-Beratungsnetzes haben sich als beson-
ders talentierte Netzwerkerinnen erwiesen.
Allerdings konne es nicht darum gehen, ein
gewisses, erfolgreiches Rollenmuster aus
der Minnerwelt zu kopieren. ,Es kann
nicht sein, dass wir der Abklatsch von denen
sind, die jetzt Fiihrungsverantwortung tra-
gen“, so lautet der Appell der Gleichstel-
lungsbeauftragten fiir einen Perspektiv-
wechsel.

Dass die wenigen Karrierefrauen, die es
in Fiihrungspositionen gibt, gewollt oder un-
gewollt kinderlos blieben, bezeichnete Ul-
rike Hauffe ,als Katastrophe” und mahnte
auch hier ein neues Rollendenken an. Erst
allmahlich wiirde bei den Unternehmen ein
Umdenken einsetzen, wie Hauffe und Inge-
lore Rosenkétter betonten. Allerdings habe
das Bremer Verbundprojekt ,Beruf und Fa-
milie” bundesweiten Pilotcharakter.



